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B ENSAYO

El Capitalismo
natural

Las compafias mas innovadoras ya han comprendido que el ahorro de energia
desperdicios no es solo una accion ecologica. También puede ser un gran negoc

| capitalismo es el uso productivo y lavamente, a menudo son dafiadas por la movilidad,
reinversion del capital; sin embargo, |elno es de extrafiar que ignorar dos de las cuatro for-
capital comprende no sélo dinero |ymas de capital, o tratarlas como si las cuatro fueran
bienes, sino también gente y naturalezasemejantes, lleva a problemas.
gue son aun mas valiosas. Las economias busc@in “capital natural’ no hay vida, y en consecuencia
ahorrar los recursos mas escasos. En la primera reo-hay actividad econdmica. La naturaleza suminis-
olucién industrial, eso significaba la gente, y desdia “servicios de ecosistema” gratuitos, tales como
entonces, la productividad de la mano de obra lticlos de nutrientes, estabilidad climatica, composi-
sido el santo grial. Pero ahora lo que es escaso|egidn atmosférica y productividad bioldgica. Los
naturaleza, no la gente. La misma logica producsustitutos que son conocidos sélo para unos pocos
por consiguiente, nuevos modelos de negocios|coesultados de los servicios del ecosistema son gen-
notables beneficios competitivos y ambientales.| eralmente poco practicos; por ejemplo, la polin-
El capitalismo industrial es una aberraciéon |nizacién manual en un mundo sin abejas seria
porgue es capitalista, sino porque desafia su prop&diosa. Biosfera Il, el domo de US$ 200.000 mil-
I6gica al liquidar, sin valorar, su mayor fuente |déones en el desierto de Arizona, demostré los limites
capital. Trata s6lo con el dinero y los bienes, y|nde la habilidad humana para reemplazar las fun-
ciones del ecosistema natural: no podia suministrar
aire, agua y comida adecuada y saludable para ochc
personas. Biosfera |, nuestro planeta, hace eso y
mas para 6.000 millones de personas cada dia en
forma gratuita.
Los principios contables no permiten que las firmas
liquiden activos no registrados ni asienten las
ganancias como ingresos. A la larga, la naturaleza
tampoco. Los cientificos conservadores estiman
que el valor econdmico de los servicios del ecosis-
con la gente y la naturaleza. En realidad, lo que éema iguala al producto bruto mundial. El valor cor-
el debate de la globalizacién se llaman “problemagcto, sin duda, sera largamente debatido por aque-
laborales y ambientales” simplemente reflejan |Hos que encuentran inconveniente la internacional-
absoluta ausencia de la gente y la naturaleza enizlcion. Sin embargo, aun si los valores correctos
concepto de “capital” usado en la ideologia dgbara el capital natural no son todavia conocidos ni
comercio. Ya que el dinero y los bienes son mévileacordados, una economia que no registre el valor de
y que a menudo pueden ser comerciados para sagarinput tan grande e indispensable sufrira. Por
ventaja, mientras que la gente y la naturalezajemplo, la explotaciéon de un recurso monetizado
enraizadas en una cultura y en un bioma, respediel bosque, la fibra de la madera, puede en forma

DuPont se ha propuesto,
en esta década, incrementar sus ingresos
un 6 por ciento al ano

sin aumentar su uso de energia.




inadvertida liquidar servicios de ecosistema |noapitalismo natural combina cuatro principios rica-
monetizados pero mucho mas valiosos, comg selente entrelazados y mutuamente reforzados.
almacenamiento de agua, el control de la atmosfeBal primer paso es usar los recursos en forma diez a
y el climay el suministro de habitat y biodiversidadcien veces mas productiva. Solo el 1 por ciento del
La degradacién de servicios tan vitales, valiososfiujo de recursos de hoy terminan en productos
irremplazables provoco la crecida del Yang-tsé| ddurables. Los autos usan sélo un 1 por ciento de su
1998, que matd a 3.700 personas, desplazé a 2&8nbustible para mover el motor. Las simples
millones, inundd 25 millones de hectareas de tiefrdmmbitas de luz convierten sélo un 3 por ciento del
de cultivo y costdé US$ 30.000 millones. China tuveombustible de una usina eléctrica en luz. La
gue implementar un freno de las actividades|deconomia de los Estados Unidos gasta por lo menos
explotacion forestal y un programa forzoso (dé&JS$ 300.000 millones en energia cada afio: a pesar
reforestacion de US$ 12.000 millones. de los ahorros pasados de casi US$ 200.000 mil-
Obviamente, es importante tomar en cuenta el calpnes anuales, es menos de un décimo de lo eficaz
ital natural no monetizado. Sin embargo, no necesen energia que la ley de la fisica lo permite, y ain es
tamos pasar décadas argumentando sobre cuantdeesconomia mas eficaz en energia. Tales deficien-
su valor antes de poder usarlo como si fuera muyas burdas por debajo de lo que ahora resulta
valioso. Esta practica no sigue la légica de| lgactible son una oportunidad de negocios.
economia ambiental —que trata a la naturalezaas nuevas practicas de disefio, que pueden, a
como un factor de produccion externo menor—menudo, hacer ahorros muy grandes de recursos,
sino la de la economia ecoldgica, que se da cuemizestan menos que los pequefios ahorros o la falta
de que el ambiente —en palabras del economigtie ellos. Por ejemplo, el redisefio de un ingeniero
Herman Daly— es “el sobre que contiene, sostierfelandés de un estandar y supuestamente optimiza-
y abastece la economia”. Es decir, la economia de circuito de bombeo industrial recientemente
una subsidiaria poseida totalmente por el mediedujo la energia de bombeo en un 92 por ciento,
ambiente, y no al revés. achicando su costo de capital y mejorando su
La primera revolucion industrial hizo a la gente ciemendimiento. Esto no requirié nuevas tecnologias:
veces mas productiva porque, a mediados de 17@R@enas sustituir cafios gruesos, cortos y rectos por
la relativa escasez de personas limitaba el progresafos delgados, largos y encorvados. En forma sim-
en la explotacion de la naturaleza aparentemeritar, nuestra propia casa es confortable sin sistema
ilimitada. La logica es perenne, pero hoy el modelde calefacciéon convencional, aun cuando la temper-
de escasez se ha revertido: ahora tenemos genteatira exterior caiga por debajo de los 40 grados bajo
abundancia, pero la naturaleza es escasa. El nueaso. Cuesta menos construirlo porque las medidas
imperativo es, de este modo, usar recursos talpara atrapar el calor cuestan menos que la caldera y
como energia, agua, fibra, minerales y suelo| e#l equipo relacionado que eliminan. El 99 por cien-
forma mucho mas productiva. Esto no es porque t& del ahorro de la casa en calentamiento del espa-
petréleo y el cobre se estén volviendo escasos —lei® y el agua, y el 90 por ciento en electricidad

poderosas tecnologias de extraccion siguen lleyacasera, compensaron su costo en diez meses usando

do los precios de las mercaderias a nuevos pisgstegnologia de 1983; hoy es mucho mejor. Los
sino porque las enormes ganancias en productividaduipos de calefaccion y de refrigeracion del espa-
de los recursos son altamente rentables. La prodwie han sido, en forma similar, eliminados en casas
tividad de los recursos reducira también el medigualmente confortables y econdmicas de construir
billén de toneladas al afio de flujo global de recupara temperaturas de hasta 46° C y en grandes edi-
sos que llevan al agotamiento y a la contaminacijéficios en un amplio rango de climas. Tales con-
Esa extraccion, transporte, procesamiento, usosjrucciones provocan tanto una mejor productividad
eliminacion estan comprometiendo la integridad|dieboral como un producto derivado de su comodi-
los servicios del ecosistema. Pero las restriccionead superior.

resultantes, que una duplicacion de la poblaciddejorar los tipicos motores existentes y los sis-
humana volveria critica, son un problema que|nigmas de iluminacion podria ahorrar la mitad de la
necesitamos tener, y es mas econdmico no tenerlelectricidad del mundo con rendimientos después
Nuestro nuevo libro “Natural Capitalism”, y sude impuestos de mas de 100 por ciento anual.
resumen en Harvard Business Review de may&endimientos similares se encuentran a menudo en
junio de 1999, describen una alternativa que pratros mayores ahorros de energia industrial. El fab-
duce beneficios asombrosos no soélo para las gemzante franco-italiano de chips
eraciones futuras, sino también para los accionist&3 Microelectronics, el octavo mas grande del
de hoy. Sus principios operativos les permiten ajlaaundo, apunté a mejoras incluyendo un 76 por

negocios comportarse como si estuvieran valuanaeento de ahorro de energia en las nuevas plantas de

adecuadamente el capital natural, y son altamerfebricacion de microchips —con costos de capital y
rentables aun hoy, cuando esta valuado en cero.tlEmpos de construccion mas bajos y mejor
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Una des claves es redisenar
la produccion sobre lineas bioldgicas,
con circuitos cerrados,
sin desperdicios y sin toxicidad.

El capitalismo natural también puede
ayudar a vencer la escasez de
trabajo y esperanza,
seguridad y satisfaccion.

rendimiento— como un modo rentable de reducir éla emisién y costo de produccién competitiva.
diéxido de carbono por chip en por lo menos un| 92ales vehiculos, en todas formas y tamafios, podrian
por ciento; un 98 a un 99 por ciento de reduccionéambién acelerar una transicion a células electroge-
de carbono por chip pronto seran rentablesas e hidrégeno que pueden poner el carbéon y las
(www.rmi.org/sitepages/pid171.asp). En formeplantas de energia nuclear fuera del negocio —al
similar, DuPont planea, en esta década, incrementaoectar células electrogenas de los autos como
sus ingresos un 6 por ciento al afio sin aumentar ganeradores cuando son estacionados—, desacopla
uso de energia; obtener un décimo de su energightransporte de ruta del climay la calidad de aire, y
un cuarto de sus materias primas de fuentes renaeducir los flujos de materiales de los autos cerca de
diez veces. La competencia esté trayendo con rapi-
dez tales innovaciones al mercado, en lo que podria
llegar a ser el mayor cambio de la estructura indus-
trial desde los microchips.

El segundo principio clave del capitalismo natural
es redisefiar la produccion sobre lineas bioldgicas,
con circuitos cerrados, sin desperdicios y sin toxici-
dad. Eso reduce la presion sobre los sistemas natu-
rales, convierte los materiales desaprovechados en
insumos para abonos o refabricacion rentable, y
ables, y reducir sus emisiones de gas con “efecttabora productos superiores a costos mas bajos.
invernadero” a un 65 por ciento por debajo del nivealuando Steelcase le pidié al arquitecto William
de 1990; todo en nombre del valor para|eMcDonough y al quimico Michael Braungart que
accionista. La aplicacion de la productividad |deedisefiasen un tejido, ellos informaron de que,
recursos avanzados enfrenta muchas barreras,|peliminando el toéxico en un 99,5 por ciento de los
el “quiebre de barreras” sistematico puede converfaroductos quimicos de tratamiento de la ropa, se
cada obstaculo en una oportunidad de negocios.obtenia un producto mas atractivo y durable,y  se
en general, un disefio integrador que optimiza todosducian sus costos porque el proceso podia no con:
los sistemas para obtener beneficios miltiples, y naminar a trabajadores y vecinos. McDonough dice
componentes aislados para beneficios individualegue el nuevo pensamiento “saco los filtros de los
puede hacer grandes ahorros de recursos y cuesafios y los puso donde pertenecian, en las cabeza
menos que los pequefios ahorros o la falta de ahde los disefiadores”, eliminando el concepto de des-
ros: esto significa que se puede hacer inversion eerdicio. Cualquier tejido no usado puede ser
produccion de eficiencia de recursos sin disminuempleado como abono en su huerto y, afiade
los rendimientos: expandiéndolos. McDonough, “si tiene escasez de fibra, puede com-
Para ilustrar los impresionantes ahorros ahowlo”.

Tanto la biomimica como la productividad de los
recursos avanzados son premiadas por un tercer ele
mento del capitalismo natural: un cambio del mod-
elo de negocios de vender bienes a arrendar un con-
tinuo flujo de servicios que satisfaga las necesi-
dades de valor en evoluciéon de los clientes. Por
ejemplo, Schindler alquila servicios de transporte
vertical en vez de vender ascensores. Dow alquila
servicios de disolver en vez de vender solventes, y
Carrier estda comenzando a arrendar servicios de
factibles en muchos recursos, a menudo en forncanfort en vez de instalar aires acondicionados.
simultanea: los Hypercarssm ultraligeros, con ulfreEsto alinea los intereses de los proveedores y de los
baja resistencia al avance e hibridos eléctricoslientes, premiando a ambos por lo mismo: hacer
pueden brindarle a un cliente no comprometjidmas y mejor por mas tiempo con menos. James
atributos y ventajas de fabricaciéon decisivas mienAomack advierte de que podria también amor-
tras ahorra un 82 por ciento de su combustible, &#guarse el ciclo de negocios al remover la inesta-
decir, tanto petréleo como ahora vende la OPE®ilidad en la adquisicién de bienes de capital.

Un auto deportivo-utilitario mediano para cincoCombinando los primeros tres principios del capi-
pasajeros, desarrollado por una joven compafiia tlismo natural, Interface, una firma global de US$
segunda linea en Colorado, combina la capaciddd00 millones ubicada en Atlanta, ahora obtiene un
para transportar media tonelada en una cuesta de2¥por ciento de sus ganancias operativas de des-
grados, manejo y aceleracion deportiva, seguridgebrdicios eliminados; US$ 165 millones hasta
excepcional, 2,38 litros por 100 kilémetros, ninguahora. Su nuevo producto, Solenium, no contiene




nada toxico, esté certificado que es neutral al cljmED centimetros de lluvia al afio. Los granjeros culti-
y no mancha ni se enmohece, puede ser lavadg o@n mas alimento con ganancias mas altas y riesgo
una manguera de jardin y es cinco veces masas bajo al imitar el comportamiento del ecosis-
durable y 35 por ciento menos intensivo en materiema en vez de tratar a la tierra como basura. Las
ales que una alfombra normal. Esta innovaciboompafiias principales sustituyen la llanura nativa
suministra un cubrimiento de piso superior con|upor prados de hierba y el tratamiento biolégico del
80 por ciento menos de flujo de materiales, un costgua residual por la ingenieria quimica. Cuantas
de producciéon mas bajo y un rendimiento superianas firmas modelen sus procesos de produccion y
para el cliente. Luego, Interface esta comenzandd@men sus insumos de los sistemas naturales, mas se
alquilar un servicio de cobertura de pisos en vez deneficiardn directamente de tales sabias reinver-
vender alfombras, asi que s6lo un quinto de Isiones en capital natural, y menos se arriesgaran a
usado es reemplazado, no toda el area. Esto elevawrir la restriccion de negocios clave de este nuevo
ahorro de materiales a un 97 por ciento; y prontp,siglo: la caida de la naturaleza detras de sus entre-
un 99,9 por ciento, porque Solenium esta disefiadas en servicios de ecosistema.

para ser completamente remanufacturable en @&h capitalismo natural también puede ayudar a
producto idéntico sin pérdida de calidad. Luego llevencer la escasez de trabajo y esperanza, seguridad
gara la conversién a insumos renovables, como ynsatisfaccion, al revertir el desaprovechamiento
acido polilactico hecho de restos de maiz. Ese pasterconectado de recursos, dinero y gente. Las fir-
servira como enlace para el pozo de petrOleo|rfnas que rebajan sus toneladas, litros vy
arriba y el basurero

rio abajo, transfor-

mando a ambos er Curitiba se ha convertido en

ganancias. Luego,

el maiz puede ser unha de IaS méS grandiOsaS

organicamente cul-

tivado en un modo ciudades del mundo no a través

que mantenga el

suelo, fas comu de la riqueza, sino del disefio.

nidades rurales

pobres y el clima,

ya que a los granjeros se les puede pagar por sakdovatios/horas improductivos pueden luego
el carbono del petréleo y volverlo a poner en| drindar mas y mejor trabajo para mas gente. Los
humus adonde pertenece. Hasta ahora, todo |eptaises que cambien el gravamen de los trabajos e
representa muy buenos negocios: Interface est@gresos al agotamiento y la polucidon necesitaran
teniendo éxito al hacerlo bien. Sélo en los primerasienos impuestos a los ingresos para reparar el dafio
cuatro afios de su transicion al capitalismo naturtanto de las familias como de la naturaleza. Por cier-
duplicé sus ingresos, casi dobl6 el empleo y triplicéo, aplicando a una ciudad completa los mismos
la ganancia operativa. Imagine lo dificil que resulprincipios de disefio integrado y el espiritu empre-
tard competir con tal firma, que usa un 97 a un 99garial que las firmas capitalistas naturales aplican a
por ciento menos de materia primay un 90 por ciesus procesos y equipos de produccion, la ciudad
to menos de capital para entregar un servicio mejbrasilefia de Curitiba ha prosperado aun cuando su
a un margen mas alto y a un costo mas bajo, y corpoblacion se cuadruplicé y mareas de pobreza la
un alquiler operativo deducible de impuestos parg ehvuelven. Tratar sus formidables necesidades
cliente. Esto ilustra el tipo de ventaja competitiva&econémicas, sociales y ecolégicas no como priori-
innovadora que estan logrando los primeros adodades competitivas, sino como elementos de disefio
tantes del capitalismo natural. interrelacionados con sinergias a ser captadas, le ha
Cuarto, los capitalistas prudentes reinvertiran sugaido mayor éxito que el que la mayoria de las ciu-
ganancias en el modo mas productivo para restitudtades de Ameérica del Norte han logrado a través de
sostener y expandir la forma de capital mas escasaggaproyectos costosos y de un unico propésito.
particularmente el capital natural, asi como parf&n cambio, al integrar hidrologia y fisiografia,
producir en forma mas durable recursos biéticosansporte y uso de la tierra, flujos de agua y de
abundantes y servicios. Los beneficios iniciales samutrientes, educacion y salud, participacion y dig-
captados por industrias como Collins Pine, la cualidad, Curitiba ha construido una de las mas
gana margenes duplicados sobre maderas certirandiosas ciudades del mundo no a través de la
cadas como sostenibles. Los estancieros que usajueza, sino del disefio, en un proceso brillante
técnicas de pasturas bioldgicamente inspiradasnducido mayoritariamente por arquitectos y prin-
incrementan sus rebafios y la densidad y la diversipalmente por mujeres.

dad de sus pastos, aun en areas con tan poco cdehocapitalismo natural subsumira el capitalismo




industrial en su nuevo paradigma como el capitdlisnadoras ventajas competitivas, aumentan la
mo industrial subsumid al agrarismo. Reintegraréentabilidad a corto plazo y fortalecen a su gente,

las metas ecoldgicas con las econémicas, prem
do elecciones y compafiias que logren ambas.

iagque rapidamente atrae la mirada de gerentes y com-
Lpstidores cuando la contradiccion que sentian entre

firmas ganadoras tomaran sus valores de |s@as metas laborales y familiares es de pronto
clientes; sus disefios, de la naturaleza, y su djscemovida.

plina, del mercado... Todo lo que las cosechaomo remarcé Edgar Woollard cuando todavia
genéticamente modificadas olvidaron hacer, que¢ esa chairman de DuPont: a las compafiias que
la causa por la cual fallaron en el mercado. La re¢gepmen tales oportunidades con seriedad les ird
ulacion ambiental tradicional comenzara a conyermuy bien, mientras que aquellas que no,
tirse en un anacronismo, porque las firmas que méagregd, no tendran problemas, porque finalmente
lo necesitan ya estaran fuera de los negocdioso estaranl

teniendo que gastar demasiado dinero hacigndo

cosas que nadie quiere, cosas que en el siglo
llamabamos “desperdicios y emisiones”, pero (
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ahora llamamos “produccién invendible”, porqueAutorizado para traduccion y publicacion por
ese término nos hace centrarnos en “;Por qué pgdERTURAA condicion de que RMI pueda
mos haciendo esto si no lo podemos vendegposteriormente distribuir reimpresiones en espaiol

iDejemos de hacerlo!”.
Este cambio lleva tiempo, pero se esta acelerd

para propdsitos sin fines de lucro
ndo

mientras los adoptantes tempranos ganan abru-




